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Kaymakam Sunusu

Kiresel diinyada toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanda meydana gelen
degismeler ve gelismeler yonetiminde yeniden yapilanma ihtiyacin1 ortaya ¢ikarmus, hizla
gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayist da degismistir. Tim bu degisim ve
gelismeler stratejik hareket etmenin 6nemini arttirmistir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline
getirecek olan egitim amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde
yurttilmelidir.

Stratejisi olmayan kurumun yiiksek performans gosteremeyecegi bilimsel verisinden
hareketle, her egitim kurumunun i¢ dinamiklerini ve icinde faaliyet yiiriittigli ¢evrenin
gerceklerini iyi analiz ederek, uzun donem perspektifli egitim stratejileri tiretmesi
gerekmektedir.

Egitimde Bati standartlarmi yakalamanin yegane yolu stratejik bir dontisim hamlesi
baslatmak ve stratejik degisimi kiiltirtimiiziin bir parcasi haline getirmektir.

Hayal ettigimiz ideal gelecekte, okullarimiz ice doniik ve cevresel diizenlemeleriyle
ogrencilerimizin severek geldigi sicak mekanlar; 6gretmenlerimiz saygmn ve alaninda modern
ogretim tekniklerine, i¢ ve dis diinyadaki gelismelere uyum saglamis profesyoneller; egitim
modelleri esnek, internet ve bilgisayar alanindaki gelismeler basta olmak tizere teknoloji ile
entegre olmus 6grenci-ogretmen-veli iliskileri saglam temellere oturtulmus bir Biinyan resmi
yer almaktadir.

Egitim sistemimizi 2023 vizyonunun milli egitim kulvar1 cercevesinde; kurallara dayali bir
yapidan; hayat boyu 6grenme siireclerini ilke edinen, kisa, orta ve uzun vadede hedef ve sonug
elde etmeye odakli, ¢cok yonlii kaynaklardan saglanan genis bilgi girdisi tizerine insa edilmis bir
yOnetisim sistemine dontistiirmeyi hedeflemekteyiz.

Turgut GULEN

Biinyan Kaymakamu
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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

» B4 i

Kiresellesen diinyadaki hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlarla bas edebilmek icin
kurum ve kuruluslarin bir plan dahilinde hareket etmeleri gerekmektedir. Bu degisimin dogal
bir sonucu olarak egitim kurumlarinda da yeni yapilanmaya ihtiya¢ duyulmus, bu alanda
tilkemizde son yillarda diinyadaki degisime paralel olarak yeni ¢alismalar baslatilmistir. 2018
yilinda baslatilmis olan 2023 vizyonunun bir geregi olarak; Biinyan egitiminde sadelesmeyi,
ozveriyi, planli calismay1 ve hayat boyu 6grenmenin gerekliliklerini 6n planda tutmaktayiz.

Guintimtizde var olabilmeyi asip giiglii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z
sahibi olmak icin ‘bilgiyi takip eden’ degil, “bilgiyi {ireten olmay1r’ gerektirmektedir. Bilgiyi
tiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun stireli stratejik

Stratejik planimiz, giicli yonlerimizi ©ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglari
olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya
getiren bir cercevedir. [lcemizin akademik ve sosyal alandaki basarilar1 tizerine insa edilmis
olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasimna
imkan saglayacaktur.

Modern, acgik ve seffaf bir egitim anlayisindan hareketle; sosyal bilimcilerin “kelebek
etkisi” dedikleri kurama gore diinyanin bir yerinde gergeklesen rutin bir eylem/is diinyanin
oteki ytiziinii hareketlendirebilir. Artik biiytik bir kdye dontisen diinyamizda hi¢bir kurum ya
da devlet yaptiklarmin sadece kendini etkileyecegini iddia edemez. Moda bir tabirle, herkes
ayn1 gemide oldugunun farkindadir artik.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen herkesi kutlar, planin hedefine ulasmasi icin
elimizden gelenin en iyisini ortaya koymak i¢in caba gosterecegimizin altin1 ¢cizmek isterim.

flker AKDOGAN
Tlge Milli Egitim Mudiirt
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Yeni yonetim vyaklasimlarindaki stratejik planlar kurumlarin yonetim islevlerinde
kullandiklari 6nemli bir ara¢ olarak gorilmektedir. Bu etkili arag; kurumun etkililigine,
verimliligine, performans gelisimine, karar verme sireclerine, iletisime, zaman ve kaynak
tasarrufuna ve sonugclari degerlendirmeye olumlu katkilar saglamaktadir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin gicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuriterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ytukimliligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyac duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
disinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Okulumuzdaki tim paydaslarin katihmi ile hazirlanan Stratejik Planinin Okulumuzda
daha kaliteli, etkili ve verimli bir egitim ortami ile basarilar getirmesini diliyorum. Bu ¢alismada

emegi gecen arkadaslarimizi tebrik ediyorum.
GOZDE GOKSEN

Stimer Anaokulu Madiri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitunluglu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayn1 sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin
yetenekli 8grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha istii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptislerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga baglh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve tistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢kma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul ©Oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarimm
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gticliik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarmna gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tuirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittiintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarmdan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir ytnetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturma, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mdurlugtimiiz de ilk stratejik planim1 2009-2013 ikincisini 2014-2018, tgtinciistinii
ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midiirliigtimiiziin doérdiincii stratejik plani olan Biinyan ilce Milli Egitim Mudurlugi
2024-2028 Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmstir.

Miudurltigtimtiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar: kapsaminda, Stimer Anaokulu ile
ilgili paydaslarin katihmiyla basta “Turkiye Yiizyil1” ile “Egitimde Turkiye Ytizyili” politikalari,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve ogretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar: ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amacg, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda
[lcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen
alt1 amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek
eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag
ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmustir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 plan éncesi hazirlik calismalariin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik doénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimnlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate almarak ele alinmistir. Program asagidaki konular:
icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midirltigtmiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve



degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapis1 Mudirligiimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin ti¢ temel boltimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile mudirltigtimuz ¢alisanlarina duyurulmustur. Personelin calismalara azami katilm
ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 28/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 10 Kasim
2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin midurligimiz
stattistine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirlik  Ekiplerine stratejik plan hazirhik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmus,
miudirltigtimiuziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya cikan firsatlar ve
tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis
paydaslarin gortislerini alabilmek icin anket sistemi {izerinden paydas anketlerinin ¢evrimigi
olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Midurligimiizin
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin
tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, mudiirltigtimiiztin birimlerinden alinan bilgi ve
oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Stimer Anaokulu Mudiirliigi Stratejik Planlama Modeli




A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanhig tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep
edilmistir. Daha sonra Bakanlhigimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyat: belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligiin yaymladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim [lce Milli Egitim Midirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlhik Programi yayimlanmustir.
Buna gore Biinyan Tlce Milli Egitim Mudtrlugti, 2024-2028 Stratejik Plan ¢calismalarin ivedilikle
baslatmustir.

Bakanhigimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge,
okul stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlhlk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak ytirtittilmisttir.
Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 08/10/2022 tarihinde kurumumuzda
kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri Il Milli Egitim Miidiirligii koordinasyonunda gergeklesen
egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip {tiyelerine ytiz ytize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Midurltigtimtiz  Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin
almabilmesi icin paydas anketi uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden
ve diger paydaslarimiza, Mudurligtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “dogrusal 6lgek”
turtinde “Stimer Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plam Ic ve Dis Paydas Anketleri”
dtizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmustir. Anketin gecerliligini ve



guvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 6 i¢c ve 50 dis
paydasimiz  katilmustir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak {tizere ayri ayri
degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Urtinler, Paydas Analizi, Kurum Igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. 1htiya(_;lar1n belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmaistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boltimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu
bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midirligtimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik galismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” min doérdiinct stirimi dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Stimer Anaokulu Miudirltigti Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midiirii Gozde GOKSEN
baskanliginda ytriitiilen ¢alismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
surecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yirttiilen calismalarin koordinasyonu ve yiiriitiilen
analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tiye listesi, Biinyan Ilce Milli Egitim Mduriligi'ne gonderilerek —giincellenmistir.
Mudurlugtimiiz stratejik planlama tst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani
GOZDE GOKSEN OKUL MUDURU
REYHAN YAPISLAR OGRETMEN



Tablo 2: Simer Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
GOZDE GOKSEN OKUL MUDURU Baskan
REYHAN YAPISLAR OGRETMEN Uye
EDA AYDIN OGRETMEN Uye
MERVE COBANOGLU OGRETMEN Uye
SONER KENDIR O.A.B. VELI Uye

C.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarmin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
strecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is

takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmstir.

Stratejik planlama galismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yirttilmiistur.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin llce Milli E gitim

> Midurlugtine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
Onay ve Yayimm Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glclti ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin

saptanmasi amaciyla Miidurliigtimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.



2024-2028 Stratejik Plam1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurligtimtizin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukitimliliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 triin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler
yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihge

Kurumumuz 2013 yilinda egitim 6gretim faaliyetlerine baglayan tek katli prefabrik bir yapida olan bir
okuldur. 2013 yilinda bir sube ile egitim 6gretim faaliyetlerine baslamis ilerleyen zamanlarda sube ve 6grenci
sayilarinda artis yasanmuistir. 2017 yil1 itibariyle 4 subeile egitim 6gretim deva etmis, zaman igerisinde yapisal
ve donanimsal degisiklikler ile bir zeka oyunlar1 sinifi, bir miizik sinifi ve bir spor sinifi olusturulmustur.
Kurumumuzda ayrica Adalet bakanligi, Biinyan Belediyesi Belediye ve Milli Egitim bakanlig1 isbirligi ile bir
1 Veli Goriisme Sinifi” donatimi yapilmustir.

Kurumumuz Siimer Mahallesi Senlik Sokak’ta bulunmakta ve Siimer Ilkokulu ile komsu konumdadir.

Siimer Anaokulu Miidiirliigii

Miidirlagimiizde 1 midiir, 4 6gretmen ve 1 TYP Is-Kur personeli mevcuttur.
Kuruma ait lojman bulunmamaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:
[lcemizde 4274 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

Osretmen Durumu:

Kurumumuzda 4 kadrolu 6gretmen bulunmaktadir.

Okul Durumu:

Okulumuz tek katli olup bodrum kat olarak 1 adet kazan dairesi bulunmaktadir. 550
metre kare i¢, 2250 metre kare dis alana sahiptir.

Okullasma Oranlari:

Kurumumuzda okullasma orant Okul Oncesinde % 90,4 ‘tiir. Okul Oncesi Egitimin
zorunlu olmamasindan kaynakli olarak, yil igerisinde ve yillar arast bu oran degisim
gosterebilmektedir.

Ogrenci Dagilima:

Okulumuzda sube basima diisen 6grenci sayisi orant %14,25tir.



B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Biinyan Ilge Milli Egitim Mudirligt 2019-2023 Stratejik
Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {ig
tema altinda 6 stratejik amag, 15 hedef, 50 performans gostergesi ve 28 stratejiye yer verilmistir.
Stimer Anaokulu Miid{irliigii Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek,
hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya gikmustir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve oOgretim doneminde
okulumuzda uygulanan yerel projeler, ulusal projeler ve e- twwinning gibi uluslar arasi
projeler ile dgrencilerin bilimsel, sanatsal, fiziksel ve duyussal etkinliklerden en az birine
katilmis olduklar: ve ders programu ile entegre yapilan bu proje etkinliklerine tam katilim
saglandig: goriilmektedir.

Okulumuzda smif ve veli kitapliklari bulunmakta ve 770 kitap bulunmaktadir.
Olusturulan veli kitaplig1 ile veliler okumaya tesvik edilmistir.

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan Covid 19 salgini nedeniyle yapilan ve
teknolojik gelismeler ile birlikte gtindelik hayatimiza giren uzaktan egitim sistemi, bakanlhigimiz
talimatlar1 dogrultusunda ve kurum personelimizin 6zverili calismalar: ile tam ve etkin bir
sekilde uygulanmigtir. Ogrencilere giinliik etkinlikler gonderilerek takibi ve katilimi saglanmus.
Ogrenci ve veli bilgilendirmeleri icin videolar cekilerek gonderilmis ve eglenceli ve etkilegimli
canli dersler gerceklestirilmistir. Yiiksek bir katilim orami elde edilmistir. Tim bu calismalar
kitaplastirilmistir.

C.Mevzuat Analizi

Bu Yonetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739
sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayil Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu,
30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile 10/7/2018 tarihli
ve 30474 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 1 sayii Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 301 inci, 304. (incl ve 326. maddelerine ve ilgili ydonetmeligin midr,
mudir basyardimcisi ve mudir yardimcisi gorevleri bélimlerine dayanilarak hazirlanmistir. Tanimlar
MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Anaokulu: Eylil ayi sonu itibariyla 36-68 aylik cocuklarin egitimi amaciyla
acilan okulu,

b) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Ana sinifi: Eylil ay1 sonu itibariyla 57-68 aylik ¢cocuklarin egitimi amaciyla
(Degisik ibare: RG14/10/2023-32339) ilkokul biinyesinde agilan sinifi,

c) Bakan: Milli Egitim Bakanini, ¢) Bakanlik: Millf Egitim Bakanhgini,



d)

Ders etkinliklerine katilim: Ogrencilerin, sinif veya okul icinde yaptiklari; elestirel diisiinme, problem
¢ozme, okudugunu anlama, arastirma yapma gibi bilissel, duyussal, (Degisik ibare: RG-23/10/2014-29154)
psikomotor alanindaki becerilerini kullanmasini ve gelistirmesini saglayan, performansini degerlendirmeye
yonelik galismalari,

Ders yili: Derslerin basladigi tarihten, kesildigi tarihe kadar gegen ve iki donemi kapsayan sireyi,

(Degisik: RG-10/7/2019-30827) Destek egitim odasi: Tam zamanh kaynastirma/butinlestirme yoluyla
egitimlerine devam eden 6grenciler ile 6zel yetenekli 6grencilere ihtiya¢c duyduklari alanlarda destek
egitim hizmetleri verilmesi icin diizenlenmis ortami,

Donem: Derslerin basladigl tarihten yariyil tatiline, yariyil tatili bitiminden ders kesimine kadar gegen
sureyi,

e-Okul: Bakanliga bagl okul/kurumlarda 6grenci ve yonetimle ilgili is ve islemlerin elektronik ortamda
ylrutuldigia ve bilgilerin saklandigi sistemi,

Egitim ve O6gretim yili: Egitim ve O68retimin basladig tarihten, sonraki egitim ve 6gretim yilinin basladig
tarihe kadar gecgen siireyi,
ikili egitim: Okul dncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda ayri gruplarla sabah ve 6gleden sonra yapilan
egitimi, i) ilkégretim kurumlari: Resmi ve &zel ilkokul, ortaokul ile egitim, 6gretim, yonetim ve biitge ile
ilgili is ve islemleri Din Ogretimi Genel Mudurliigiince yiritilen imam-hatip ortaokulunu,

(Mulga: RG-31/1/2018-30318)

(Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) Tekli egitim: ilkégretim kurumlarinda sabah ve &gleden sonrayi
kapsayacak sekilde yapilan egitimi, 1) Okul 6ncesi egitim kurumu: Okul 6ncesi egitim ¢agi cocuklarina
egitim veren anaokulu, ana sinifi ile uygulama sinifini, m) Proje: Ogrencilerin grup halinde veya bireysel
olarak istedikleri bir alan veya konuda inceleme, arastirma ve yorum yapma, goris gelistirme, yeni
bilgilere ulasma, 06zgilin dislince Uretme ve cikarimlarda bulunmalari amaciyla ders Ogretmeni
rehberliginde yapacaklari calismalari,

(Degisik: RG-10/7/2019-30827) Uygulama sinifi:(Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) Ortadgretim
kurumlarinda ¢ocuk gelisimi ve egitimi (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339)alaninda/programinda eylil
ayl sonu itibariyla 36-68 aylik ¢ocuklarin egitiminin yapildigi uygulama birimini,

(Ek: RG-14/10/2023-32339) MEBCBS: Milli Egitim Bakanligi Cografi Bilgi Sistemini,

Okul mudurinin goérev, yetki ve sorumlulugu MADDE 39 — (1) Okul oncesi egitim ve ilkogretim
kurumlari, ilgili mevzuat hiikimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte middir tarafindan yonetilir.
Mudir; okulun 6grenci, her tlrli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma,
egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, dizen, noébet, halkla ilis kiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milll egitim
mudurliklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine getirilmesini saglar.
( 2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul muduri, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar dikkate alarak egitim
ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir
sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Mdur basyardimcisi

MADDE 40 —(1) Midur basyardimcisi, midirin olmadig zamanlarda midire vekalet eder ve midiirden
sonra okulun yonetiminde birinci derecede sorumludur. Mudir basyardimcisi, gérev taniminda belirtilen
gorevler ile mudir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Midir yardimcisi MADDE 41 — (1) Midiarin ve midir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda mudire
vekalet eder. Mudir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gérevler ile midir tarafindan verilen gorevleri
yerine getirir.



D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Stimer Anaokulu Miudirlugi'ne gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Stimer Anaokulu Mudiirltigti 2024-2028 Stratejik
Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin
durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boltimiinde yer
verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyidi ve Milli Egitim Bakanlhiginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {iizere iist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Milli Egitim Sura Kararlari

2024 Yil1 Cumhurbagkanligi Yillik Programi Milli Egitim Kalite Cercevesi

Cumhurbagkanlig1 Tirkiye Yiizyili Vizyonu Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve O6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Ogretim programlarinin Ayik ve giinliik planlar araciligiyla hazirlanarak
uygulamasi

3. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

4. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

5. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi

7. Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin ylritilmesi

[00]
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1. Okuma farkindaliginin gelistiriimesine yonelik ¢alismalarin yaratilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

.. o sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal

ve Sportif Faaliyetler 3. Ogrencilerin okul baghligini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
Arastirma, Gelistirme,

: 1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Proje ve Protokoller

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yaritilmesi

3. Ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin ylritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
Yonetim ve Denetim

. . 1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi
Hizmetleri

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yaritilmesi

3. Egitim-06gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
5. Miadirligimiuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris ve onerilere iliskin islemlerin ylratalmesi

insan Kaynaklari 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytratilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozlluk islemlerinin yuratilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi1 1. Okul binasi tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini
ve bunlara ait kontrollerin yapilarak eksikliklerin giderilmesi
2. Mudirligimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yirittlmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiritilmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve Denetim

; . 1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi
Hizmetleri

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yuratidlmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilge milli egitim madurlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
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rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yuratilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yaratilmesi

7. Mudurligumuze bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yuritilmesi

8. Mudurligimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylratilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve
diger tuzel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Midarligimz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, gorils ve onerilere iliskin islemlerin yuritilmesi

insan Kaynaklari 1. Gahisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozluk islemlerinin yaratialmesi
3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yUriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artiriimasi

Fiziki ve Teknolojik Altyap1 1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
¢alismalarinin yirutiulmesi
2. Muduirligimuzin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiritilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiritilmesi
4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yaraGtilmesi
5. Kamulastirma yoluyla arsa tretimi
6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin
yuritilmesi

F. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katiimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir. SGimer Anaokulu Madurligia
olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Biinyan ilge Milli Egitim Mudurligu ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiratilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler, personeller,
mudurligumuz bunyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yirtitmekle sorumlu ig
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. Simer Anaokulu Madurltgi, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak Gzere dis paydaslarin da stratejik
planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete
katilan 6 i¢ paydas, 50 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine calisiimistir. Paydaslarin énerileri
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degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lgtide stratejik planlamaya dahil edilmistir
(EK:1).

Stmer Anaokulu Madurliga blnyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028
Stratejik Plan galismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
¢alismalariile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve goérisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak
calismalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun
alanlari ve gelecege bakis bollimlerine yansitiimistir.

i¢ paydas anketini yanitlayan okulumuz 6gretmenleri ve TYP iSkur Personeli anket sorularina
vermis olduklari yanitlara ait grafikler asagida verilmistir.

Katilimcilarin tamami; Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini
vs.. calisanlarla paylastigini, Okul yerel ve genel toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmakta oldugunu belirtmislerdir.

Yoneticilerimiz calisanlarin gorislerini dikkate almaktadir.
Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismayi (takim ¢calismasini) destekler.

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

m 1. Kesinlikle Katilmiyorum
2. Katilmiyorum
3. Kismen Katiliyorum
4. Katiliyorum

5. Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 3: i¢ Paydas

Yoneticilerimiz calisanlarin goriislerini dikkate alma durumu
Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismay1 (takim calismasini) destekleme durumu

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilme durumu

[c Paydas Anketi sonuglarina bakildiginda katilimcilarin %80’inin yoneticilerinin
goruslerini aldigl, takim calismasinin gelismis oldugu ve duyurularin zamaninda iletildigini
belirtmislerdir. %20" lik kesim ise olumlu bir cevap vermistir.(Katilryorum Sikki)
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Yoneticilerimiz insan iligkilerine 6nem vermektedir.
Okulumuz huzurludur.

Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur.

Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak gortram.
Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

Kurumda geri dontisimu

m 1. Kesinlikle Katilmiyorum
= 2. Katilmiyorum

3. Kismen Katiliyorum
= 4. Katihyorum

m 5. Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 4: i¢ Paydas Anketi
Yoneticilerimiz insan iligkilerine 6nem verme durumu.

Okulumuz huzurlu olma durumu.

Okulumuzda yapilan faaliyetlerde biribirine yardim etme durumu.
Calisanlarin kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak gérme durumu.
Yaptig isten zevk alma ve isini sevme durumu.

Kurumda geri doniisiimii miimkiin atiklar toplanma durumu

Kurum i¢ paydas anketi sonuclar1 grafikteki gibi olup genel olarak olumlu bit tablo
gortilmektedir.

Okulumuzla ¢ahsanlarla ilgili kararlar, calisanlarin katthmiyla demokratik bir sekilde
alinir.

6 yanit

’ 3 (%50) 3 (%50)

{I'{':}l-"uU] 0 (%0) 0 (%0)
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Sekil 5: Okulda calisanlarla ilgili kararlar, calisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde
alinma durum

Tablo incelendiginde katilimcilarin %50" si alinan kararlarda c¢ahisanlarin demokratik
katilimi konusunda “ katiliyorum” sikkini isaretlerken 9%50’si “kesinlikle katilryorum” sikkini
aisretlemistir.

Ayrica yapilan ankette genel olarak olunmu bir tablo sergilenmis ve bu yonlerin gelistirilerek
ilerletilmesi gerektigi sonucuna varilmaistir.

1-Okul 6a@retmenleri ile intiyac duydugumda dgretmenlerle rahatlikla
gorisebilivorum.

a0 vanit
&0
40 43 (%86)
20
4 (%8)
1 .:-3,|-;12] 0 (%0) 2 (%d)
0 I
1 2 3 4

Sekil 6: D1s Paydas Anketi (ihtiyac halinde 6gretmene ulasma durumu)

Kurumumuzun dis paydaslar anketine bakildiginda %86’lik bir oran ile memnuniyet
gozlenmektedir.

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum.

50 yanit
&0
40 43 (%86)
20
1(%2) 0 (%0) 1(%2)
o | | | 5 (%10)
1 2 3 4

Sekil 7: D1s Paydas Anketi( okulun duyurular1 zamaninda iletme durumu)

Kurum dis paydaslarin1 %86’ s1 duyurularin zamaninda iletildigini belirtmistir.
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3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

49 yvanit

30 30 (%61,2)

20

10 12 (%24.5)

4 (%8.2)

Sekil 8: D1s Paydas Anketi ( rehberlik hizmeti alma durumu)

Anket yanitlar1 incelendiginde katilimcilarin %61,2 ‘sinin rehberlik hizmet !
“kesinlikle katiliyorum” sikkini, % 24,5 ‘inin “katiliyorum” sikkini, %8,2 ‘sinin “l ’
sikkint isaretledikleri ve %6,1°lik kisminin ise “hi¢ katilmiyorum” sikkini isaretledikleri goriilmiistiir.
Okulumzda rehberlik servisinin bulunmamasi fakat gerekli durumlarda flge Milli Egitim Mdiiriiliigii’nden
gorevlendirme yapilmasi bu durumun dagilim gdstermesinde etkili olmustur.

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

30 yanit
40
37 (%74)
30
20
10 11 (%22)
1 ("i*‘uEJ 0 {%0) 1 (TuEJ
0 I
1 2 3

Sekil 9: D1s Paydas Anketi (Istek ve Sikayetlerin Dikkate Alinma Durumu

Di1s paydaslarin anket sorularma verdikleri cevaplara gore %2(1 Kisi) disinda istek ve
sikayetlerin dikkate alindig1 gortalmdistiir.
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Paydaslarla yapilan is birligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve is birligi kurumumuzu
gliclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Mudurligimuizde kurum kiltlirinln olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigl hizmet ici egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midurligimuizde gorevli okul midiril, 6gretmenler ve birim
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda
yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlkla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin
hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gérusleri dikkate alinmaktadir. MadrlGgimiiz
¢alismalarina etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimu ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler SGmer Anaokulu
Muduriamazun bilgileri ve tensipleri dahilinde ylritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme calismalari basta olmak lzere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢alisan personelin yerinin
degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Okulun fiziki ve teknik arag gereglerini artirma

2- Okulda sosyal kiltirel faaliyetleri artirma

3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin gogaltiimasi
4- Kurumumuzun c¢evre diizenlemesini glizellestirmek

5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina goére:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun c¢alismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz givenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.
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10- Kurumumuz seffaftir.

Tegkilat Yapis1

Stmer Anaokulu Madurligi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili kararname ile
yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
yuratmektedir. 27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanligina bagl Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin
yonetmelik dogrultusunda olusturulmustur.

Sekil 44: Simer Anaokulu Tegkilat Semasi

Okul Muduru

Mudur
Yardimcisi

Ogretmenler

Genel idare
Hizmeti

Sekil 10: Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik 6nem tasimaktadir.

Stimer Anaokulu MidurlGgu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL | VEKIL BOS

OKUL MUDURU 1 1

MUDUR YARDIMCISI 0 0

EGIiTiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT | HTIYAC
NORM

OGRETMEN 4 4 0

Tablo 5 : Simer Anaokulu Personel Yapisi

EGiTiM OGRETiIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT iHTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
GENEL iDARE HiZMETLERI 1 1 1
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 0 0 0
TOPLAM 1 1 1

DIiGER STATULER

TURU MEVCUT

GECIiCi PERSONEL 0

(SOZLESMELI)

SUREKLI iSCi -

HiZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK SOFOR  GUVENLIK
YOLUYLA GALISTIRILAN 0 -0 0
PERSONEL SAYISI

DERS KARSILIGI UCRETLI

OGRETMEN 0
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Tablo 6: Genel idare, Teknik, Saglk ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

Teknolojik Kaynaklar
Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyik
bolimda, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim islemleri,
MEIS, TEFBIS, Sosyal Tesis, RAM, Ozliik, , e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
cahismalar yirutidlmektedir. Bakanhgimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.

Tablet Akill Projeks Gok
. . Amagli
Bilgisayar Tahta iyon
Sayisi Sayisi Sayisi Yazi
Sayisi
- 0 - 1

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

S URUN ADI MIKTARI

Bilgisayar ve Sunucular 3
Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
Teksir ve Cogaltma Makinalari -
Ses, Goriuntl ve Sunum Cihazlari 2
Haberlesme Cihazlari -
Aydinlatma Cihazlari -

U, WN -

Tablo 8: Teknolojik Kaynaklar
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Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin
yuratilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saghkli bir sekilde belirlenebilmesi igin is
analizi ve siireg analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Tablo 9: Midiirliiglimiiziin Fiziki Kaynaklar Arasinda Yer Alan Bina Sayisi
Mali Kaynaklar

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amacg ve
hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Béylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Okulumuz egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yénetim bitcesinden ayrilan
pay, Ogrenci katki pay1 6demeleri, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

HARCAMA

KALEMI . GFLiR/ 2023 :gﬁ; \i(r:Iil
(EKONOMIK | GIDER e
KODA GORE)

3.2.1.1- _

3.9.9.1 GELIR |21107,77 |20.000
Mal ve

Hizmet Alm | GipER |21107,77 |20.000
Giderleri

GELIR TOPLAMI 21107,77

GiDER TOPLAMI 21107,77

Tablo 10: Simer Anaokulu Bitcesi (Ekonomik Siniflandirma)
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.. Oncesi il Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI 2022 2023
Genel Biitge 0 109,900
Ozel Biitge 0 21107,77
Dlg(ver (Kaynak Belirtilecek) Okul-Aile 96,84 6341,95
Birligi
TOPLAM

Tablo11: Stimer Anaokulu Kaynak Tablosu (2022-2023)

H.PESTLE Analizi

I. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Madrliigimuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,

teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Tespitler
(Etkenler/s

idareye Etkisi

Ne Yapilmali?

orunlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Politik
Faktorler

Okuléncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizhklar
nedeniyle go¢
olgusunun
egitime etkisi

AB Projeleri ve
diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis agisina

sahip olmasi
ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ogretmenlerimizin
gelisimine katki
saglayan yurt disi
egitim firsatlarinin
olmasi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
midirligimiz olarak bu
politikalarin giktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim icin alt yapisi uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim icin
siniflarin agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiksek
oldugu tim egitim
paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam edilmesi

Zorunlu gé¢men 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi



Sosyokaiiltiire
|

Teknolojik

Cumhurbaska
nhginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Sosyo-Kiltirel
durumun aile
yapisina etkisi

ilimizde ig ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kaltarel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi

Dinya ve
Ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
o6gretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir glg
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin

ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Stimer Anaokulu
velileri arasindaki
kalttrel farkhliklar
Parcalanmis aileler

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif bitce disi kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere donisebilecek
Uranlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek ¢alismalara agirlik
verilmeli

Parcalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirl ve sayisi
artiriimal

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artinlmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi icin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es glidiimli galisiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi



Cevresel

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Burokratik is
ve islemler

Surdurdlebilir
gevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme karsl
duyarliligini
artirmasi

J. GZFT Analizi

Madurliglimuzin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapiimistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Glgli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bittin olarak mevcut durumunun
ve tecrlibesinin incelenmesi, Gstlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi strecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role
sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu
surecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin glicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden

olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
gincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak glivence
altina alinmasi

Cevre duyarhhgi olan
kurumlarin
Mudurligimuz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olasi
etkilerinin azaltiimasi
ve farkindahgin
olusturulmasi

egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum ydnetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
guncel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

ilimizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindahk
faaliyetlerinin
daginikhgi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat glincellemelerine agik

olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin

verilmesi

Burokratik ig ve islemlerin

sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya

yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.

desteginin alinarak devam

edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin

dizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik

verilmesi

kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yéntemidir.
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Mudurligimizce yapilan GZFT analizinde Mudurligimuzin gugli ve zayif yonleriile

Mudurligimiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

=

© O N U R WN

B R R R R R R
o0 p WNERLRO

17.
18.
19.
20.

Geng nifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Sosyal ve kiiltlrel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, gli¢ll bir yénetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin llke ortalamasinin altinda olmasi
Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

. Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

. Gorev dagiliminin isleri kolaylagtirmasi

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

. ARGE ¢alismalarina verilen 6nem

. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

. Teknolojik alt yapinin gliclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme

sisteminin olmasi

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde strduriliyor olmasi
Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Madurligimuizin cok genis paydas kitlesine sahip olmasi

Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

Dezavantajli bélgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz olmasi
Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur- teknisyen vb.)
olmamasi

Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diislik olmasi
Ogrencilerin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi
Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizli bicimde karsilanamamasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katiimin yeterince olmamasi

FIRSATLAR
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30. Geng nifusun ¢ok olmasi

31. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

32. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

33. Yerel yonetimlerin egitime destegi

34. iSKUR araciligi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

35. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim cerceve planinin olmasi

36. Gelenek ve gérenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

BWNPRE

v

© ® N

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Bolgesel niifus yigilmalari
Nifus dagihminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve artis
hizi

Okulumuzda boélgesel sosyo-ekonomik farkhliklar

Aile butunlGginin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tGzerinde yarattigi psikoloji
Bireylerde olusan teknoloji bagimhligi

. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanhginin

yetersiz olmasi

Toplumsal yapi bozukluklar

Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin ylksek olmasi

Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina bitce ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan glicltkler

Genc niifusun azalmasi (TUIK,2016)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde glicliik yasanmasi
Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

K. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Simer Anaokulu Madurliga olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Madrliik
olarak 2024 yilinda okulumuz egitimini her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak en iyi imkan ve
firsatlara ulasabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi amacglamaktayiz. Durum
analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak midurlGgimiz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.
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3. Gelecege bakis

Bu bolimde; Midrligliimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Millt Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda Midirligiimiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Mudurligimizin gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Ekibinin gorisleri dikkate
alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas dislinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Cocuklarin biitiinctil gelisimini destekleyerek her
yonden saglikli bireyler yetistirmek ve ¢cocugun
miimkiin oldugunca ¢ok fazla duyusuna hitap

WI&“&: ederek, potansiyelini ortaya ¢ikarmaktir.
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Temel Degerlerimiz:

« Adalet « Katihmcihik \
« Glven » Paylagimcilik
-« Duyarlihk » Demokratiklik
.5\| + Samimiyet * Bilimsellik
~! « Geleneklere « Yenilikgilik
sahiplik * Memnuniyete
.« Gller yazlulik Onem
« Seffaflik * Degisime ve
Geligsime agikhk

Siimer Anaokulu Miidiirliigii Temel Degerleri

1. Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin, 6gretmenin ve ¢alisanin egitimde esit haklara ve
firsatlara sahip olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik kdken,
sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla miicadele ediyoruz.

2. Cesitlilige Saygi: Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin ve ailelerin cesitliligini saygiyla
karsiliyor, bu cesitliligi gii¢lii bir egitim kaynagi olarak goériiyoruz. Cesitlilik,
ogrencilerimizin kiiresel diinyada daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina
katkida bulunur.

3. Ogrenci Merkezli Yaklagim: Egitimde 6grencinin ihtiyaglarin1 ve merakin1 merkeze
aliyoruz. Her bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kisisel gelisimini
desteklemek icin ¢aba gosteriyoruz.

4. Siirekli Gelisim: Egitim siire¢lerimizi ve stratejilerimizi siirekli olarak degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Yenilik¢i egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek, egitimde
stirekli bir gelisim ve ilerleme saglamay1 amagliyoruz.
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5. Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarina karsi sorumlu bireyler olarak
yetistirmeyi taahhiit ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmelerine ve aktif bir
sekilde katki saglamalarina destek oluyoruz.

6. Isbirligi ve Aciklik: Egitimde basari i¢in paydaslarimizla isbirligi i¢inde ¢alistyoruz.
Ogrencilerin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, dgretmenlerle,
yerel yonetimle ve is diinyasiyla acik ve etkilesimli bir iletisim siirdiiriiyoruz.

Bu temel degerler, Siimer Anaokulu Miidiirliigli’niin misyonu ve vizyonunu destekleyen
temel prensipleri yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma ¢abasini yansitmaktadir.

AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI
Amag 1 : A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekéanlarin okulun ihtiyac ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

H1.2 :Egitim ve Ogretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve
glvenligi gelistirilecektir.

Amacg 2 : Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir

H2.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacg 3 : Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 : H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir

H 3.2: Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

TEMEL EGITiM
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Okul 6ncesi egitim

40 1 3 1 1 1 1
30 - 1 - 1 - 1
30 1 3 1 1 1 1

Okul Oncesi Ziimresi

Satin Alma Komisyonu

S-1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kittuphaneler, atolyeler, agik hava
oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Tasaaruf Tedbirleri

50.000

Okulumuz 2023 yilinda kat1 yakit sisteminden dogalgaz ile 1sinma sistemine
gecis yapmustir.

Okulumuz da zaman igerisinde i¢ ve dig iyilestirme ¢aligmalar1 gergeklestirilmis
olup,siire¢ icerisinde dogabilecek ihtiyaglar ve giivenlik tedbiri kapsaminda
bahge duvari lizerinde ¢it uygulanmasi ihtiyact bulunmaktadir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul
saghg ve glvenligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITiM

Okul 6ncesi egitim

30




40 30 50 60 60 60 60
20 - 30 40 50 60 60
40 1 3 3 3 3 3

Okul Oncesi Ziimresi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiirliitme Komisyonu

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem,
sel, heyelan, yangin, cig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi
icin calismalar yapilacaktir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak icin bagimhlikla micadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saghkli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin
gincel tutulmasi saglanacaktir. S6 Afet ve acil
durum tatbikatlari diizenlenecektir

Veliler i¢in planlanmasi diizenlenen egitimlerde veli katiliminin az olmasi.

1000

Katilimin yiiksek olmasi ile bilinglendirme ¢alismalart amacina ulagacaktir.
Okulumuzda Rehber 6gretmen bulunmamaktadir.

Yakin okullardan Egitimler i¢in Rehber 6gretmen talebi ve alaninda uzman
kisilere ulagsmak.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir
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TEMEL EGITiM

Okul 6ncesi egitim

20 1 2 2 2 2 2
20 4 4 4 4 4 4
30 4 4 4 4 4 4
10 - 1 2 3 4 5
20 - 1 2 2 2 2

Okul Oncesi Ziimresi

Okul Yonetimi

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yoneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyacglari gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve

merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Yiiz yiize yapilan egitimlerden ziyade uzaktan egitim ile yapilan egitimlerin
tercih edilmesi.

1000

Egitimler ile yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde artisg olacaktir.

Egitimler i¢in gerekli onaylarin alinmasi ve uzman kisilere ulasiimasi
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir

TEMEL EGITIM

Okul 6ncesi egitim

40 90 90 100 100 100 100
40 90 90 90 100 100 100
20 - 30 50 50 50 50

Okul Oncesi Ziimresi

Okul Yonetimi

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan c¢ocuklar basta
olmak (izere, tiim cocuklarin

aileleri ile iletisime gecilerek okul Oncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir..

Okul 6ncesinin tamamen {icretsiz olmamasi sebebiyle gondermekten kaginan
velilerin olmasi.

1000

Okul 6ncesi egitimden aday kayittaki tiim 6grencilerin faydalanmasi i¢in tesvik
edici uygulamalarin yapilmasi

Aday kayita diisen 6grenci sayisini artirmak i¢in bolge sinirlarini genisletme.
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir

TEMEL EGITIM

Okul 6ncesi egitim

20 10 100 100 100 100 100
20 20 30 40 50 60 70
20 5 8 10 10 10 10
20 - 4 4 4 4 4
20 100 100 100 100 100 100

Okul Oncesi Ziimresi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiirtitme Komisyonu ve Sosyal
Etkinlikler Kurulu

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her g¢ocuk igin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her glin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yénelik
bilgilendirme galigmalari yapilmasi saglanacaktir
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E portfolyo sisteminden velinin haberdar olmamasi.

1000

Gelisim dosyasi(portfolyo) giinleri yaparak ailenin katilimi ile ¢ocuklarin
dosyalarini ailelerine tanitmalar1 daha etkili olacaktir..

Okul aile isbirliginin 6zenle kurulmasi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

MALITELENDIRME

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin
katihmlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin bltce dagilimlari yapilmadan 6nce genel egitim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri

de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirligiimiiziin stratejik planinda ii¢ amag ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amac¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini bltce dagilimlari asagidaki tabloda
gosterilmistir.

TOPLAM MALIYET

0 0 0 0 0
AMAC1 40.000 50.000 55.000 60.000 70.000 275.000
HEDEF 1.1 39000 48000 52000 56000 65000 260.000
HEDEF 1.2 1000 2000 3000 4000 5000 15.000
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AMAC 2 1000 1000 1000 1000 1000 5000

HEDEF 2.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
AMAC 3 2000 2000 2000 2000 2000 10000

HEDEF 3.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000

HEDEF 3.2 1000 1000 1000 1000 1000 5000

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Kocasinan ilge Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plan’’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin
sorumlu birimlere yer verilmistir.

BUNYAN iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJiK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu vyolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
6lctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
sureclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi
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n olusu, drlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
mlerle yiritllecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
iz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi
sunabilec elirtilebilir.

Biinyan ilce Milli Egitim MudirlGgi 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB  2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’'nin gelistirilmis sirimi olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde vyiiriitilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
Katiimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda Biinyan flce Millf Egitim

Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim dnerilerinin gelistirilmesi siregleri olusturmaktadir.

Performans  gostergeleri ve stratejiler bazinda  gergeklesme
durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin  Bakanlik faaliyet
alanlarina dagihminin belirlenmesi,
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Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylasimi, Hedeflerden sapmalarin
nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistiriimesi.

Siirecin dUzenli olarak takip edilmesi.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Biinyan ilge Milli Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Biinyan
llce Milli Egitim Mudurligh Biinyan ilce Milli Egitim Mudarligh Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modillu vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanhgl tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il Milli egitim
mudard ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin goérisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak lzere, hedeflere ulasiimasinin 6nindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve vyillik hedeflere ulasilmasini saglamak Uzere gerekli
gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: [zleme ve Degerlendirme Siireci

ik attx ayhik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

fzleme raporunun
hazrlanmas: ve sunulmas:

39



Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, st yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ayr sonuna kadar MEB
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin  harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve st ydneticiye
sunulmasiise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne élglide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans
gostergelerinden yararlaniimistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmasi ve glvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kartl”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 06zgu gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu
yolla  performans  gostergelerine iliskin  izleme  verilerinin  glvenirliginin  ve

karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.

T N O O i S
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Tablo 15: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilan

Hedef 1.1: Okul oncesi | S-1 Fiziki mekanlarin  (derslikler, spor salonu, | TEGM Bi_(_3|V|
egitim kurumlarinda | kituphaneler, atélyeler, agik hava oyun alanlar vb.) DOGM
fiziki mekanlarin okulun | ivilestirimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve [EGM
s - | hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir. OOKGM
ihti hedefleri

tvyag Ve edefle S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek DHGM
dogrultusunda , .
o o : zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir. HHGM
1y1}e§t1r11m651 S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
saglanacaktir. iyilestirilecektir.
Hedef 1.2: Egitim ve | S1Egitim ortamlariis saghg ve givenligi ydnergesine TEGM BIGM
égretimin saghkh ve | uysun hale getirilecektir. IEGM
giivenli bir ortamda S2 Ogrenci, F)g.retmven ve velllenrde farkindalik ) 00OKG

olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, MSGB

gerceklestirilmesi  igin
okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida givenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢cig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlariile i birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil
diizenlenecektir.

durum tatbikatlari

Amag 2: Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedefler

Hedef 2.1: Kurum
personelinin mesleki
gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve
O0gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani
ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

$3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin
alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve
ogretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim  Kurumlar

personelinin _ motivasyon, is doyumu ve

OGM

isbirligi

Yapilan
BIGM
DOGM
OOKGM
HHGM
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kurumsal  baghilik  diizeylerini  artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Amag 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

alanlarini

kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedefler

Hedef 3.1:
Okul Oncesi

egitime

erigim artirilacaktir

Stratejiler

S1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olq
cocuklar basta olmak lizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile
iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalar
yapilacaktir.

S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi
durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik
birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Sorumlu
Birim
MTEGM

Isbirligi
Yapilan
BIGM
HBOGM
OoGM
OERHGM

OOKGM
OYGGM
TEGM

egitiminin
artirilacaktir.

Hedef 3.2: Okul oncesi

niteligi

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her
cocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim slirecinde, her giin acgik hava
etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde
diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi
gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine
yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme

caligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.
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T.C.

BUNYAN KAYMAKAMLIGI
Stimer Anaokulu Midiirligii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger iist
politika belgeleri esas alimarak Miidirliigiimiizce benimsenen temek politika, oncelik ve ilkeler
cercevesinde merkez teskilat1 birimlerinin katkilar1 ile katilimer yontemlerle hazirlanan Miidiirligiimiize
ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Ad1 Soyadi Unvani Imza
Gozde GOKSEN Okul Miidiirii
Reyhan YAPISLAR Ogretmen
Eda AYDIN Ogretmen
Merve COBANOGLU Ogretmen
Soner KENDIR Okul Aile Birligi Bagkani
UYGUNDUR.
27/05/2024
flker AKDOGAN
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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SUMER ANAOKULU MUDURLUGU
2023

Siuimer Mahallesi Senlik Sokak No:10/2
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5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger {ist
politika belgeleri esas alnarak Muduarligimiizee benimsenen temek politika, oncelik ve ilkeler
cergevesinde merkez tegkilati birimlerinin Katkilari ile katilimer yontemlerle hazirlanan Midirlagiimiize

LU

BUNYAN KAYMAKAMLIGI
Sumer Anaokulu Midurligi

ait 2024-2028 stratejik plan tarafinuzca uygun gorilmistir,

Adi Soyadi Unvan 'l;n/:a

Gozde GOKSEN Okul Ml"ldl'll;i‘l i ’ ) 77’&
Reyhan YAPISLARri Oigrem‘wn e /7 7; o
Eda AYDIN Ogretmen e’ g/

Merve COBANOGLU Ogretmen /77@#
Soner KENDIR Okul Aile Birligi Bagkan! /[__JZ_,_




